DIRECTIVA N° 005 -2006-GRA/P-DIRSA/DG-DESP.

COMPETENCIAS A DESARROLLAR EN LA DIRECCION REGIONAL DE
SALUD AREQUIPA Y EN LAS REDES DE SERVICIOS DE SALUD EN EL
MARCO DE MODELO DE ADMINISTRACION COMPARTIDA

I. JUSTIFICACION.

Con la creacién de las Redes v Microrredes en el primer nivel de atencién o nivel
Basico de atencion (NBA) (Puestos v centros de Salud) en Ia Regién de Salud
Arequipa, considerando ademds que todas las Microrredes se encuentran adminisiradas
bajo el Modelo de Administracion Compartida. se requiere de un mavor esfuerzo
gerencial v de recursos mas calificados. para atender v solucionar las necesidades 4
problemas de los establecimientos del NBA desde la Direccion Regional de Salud: por
lo que es necesario involucrar con mayor protagonismo a las Redes de Salud.
acercando de esta manera Jas decisiones a los niveles operativos, lo que contribuira
también a un mejor acompaiiamiento a las Asociaciones CLAS v oal proceso de
descentralizacion en el que la region se halla involucrada..

El - segundo lincamiento de Politica Regional Scctorial de  Salud  os el
“Redimensionamiento de la gestion descentralizada efectiva para la sostenibilidad de
las acciones de desarfollo de la salud™. es necesario se implemente este lineamiento.
delegando competencias a las  Redes de Salud. las cuales por ser las instancias
inmediatamente superiores de los establecimientos NBA. deben atender sus
necesidades ¢ impulsar con mavor objetividad su desarrollo.

La normatividad de las Asociaciones CLAS, permite en algunds aspectos adecuarlos a
la realidad sanitaria de cada DIRESA, lo cual es una decision de Ja actual Gestién en Ja
medida que va a permitir un trabajo mds armonioso entre los diferentes niveles de
organizacion en la Direccion Regional de Salud de Arequipa.

I. OBJETIVOS

I. Fortalecer el rol de rectoria y conduccién de la Direccion Regional de Salud

Arequipa.
2. Mejorar la capacidad de gestion de las Redes de Salud de la Region de Salud
Arequipa.

3. Fortalecer la capacidad de gestién del Nivel Basico de Atencion.

Adecuar a la realidad sanitaria local el modelo de Administracién Compartida,
Cumplir con las Politicas Nacionales v Regionales de Salud y con el proceso de
descentralizacién en que se halla inmerso el pais,
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1. BASE LEGAL

- Lev N° 26848 - Ley General de Salud
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- Lev N°® 27657 Lev del ministerio de Salud

- Lev N® 27658 Lev Marco de Ia Modernizacién de la Gestion del Estado.

- Lev N° 27783 Lev de Bases do Descentralizacion,

Lev N® 28411 Lev General del sistema Nacional de Presupuesto.

- Ley N 28632 Lev gl Presupuesto del Sector Publico para el aiio 2006.

- Decreto Supremo Nro. 01-94-SA

- Resolucion Ministerial N° 698-2006, aprueba Directiva N° 095-DGSP/MINS A-VOI

- Resolucién Directoral N> ¢33 - 2005 - EF/76-01. que aprobd la Directiva N°
001.2006 EF.76-01. la cual norma  la gjecucion del proceso presupuestario del
Gobiemo Regional para el ano Fiscal 2006.

- Lineamientos de Politica Nacional de Salud, 2002-2012. Aprobada con R.S. N° 014-
2002-SA.

- Politica Regional Sectorial de Salud. 2004-2012. Aprobada con Ordenanza Regional
N* Q1 4-2003-GRAREQUIPA

FINALIDAD.

Adecuar las funciones establecidas en la normatividad de Jag asociaciones CLLAS para
su mejor aplicacién en las instancias organizativas de la Direccion Regional de Salud
asi como en las Redas de Salud,

ALCANCE.

La presente directiva es de aphceacion en las Direcciones Ejecutivas de la DIRESA, las
Redes y Microrredes de Salud del dmbito de la Direccion Regional de Salud Arequipa,

DISPOSICIONES:
VLL DISPOSICIONES ESPECIFICAS.
VLL1. DE LA DIRECCION GENERAL

L. Cumplir y hacer cumplir Ia normatividad vigente referente a las Asociaciones
CLAS en el ambito de la Direccion Regional de Salud Arequipa

2. Suscribir los Contratos de Administracion Compartida v . las Adendas a dichos
contratos de acuerdo a la normatividad vigente. ¢

VL.1.2. DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE SALUD DE LAS PERSONAS

I. En coordinaciéon con la Direccion General designar mediante Resolucién
Directordl a la Coordinacién Regional del Programa de Administracién
Compartida. Esta coordinacion asumirs las funciones en lo referente al
Programa en esta direccion,

2. Coordinar los lincamientos do accion que deben definir [as Direcciones
Ejecutivas de la DIRIESA v Direcciones de Redes para el trabajo con las
Asociaciones CLAS, asegurando la promocion, informacion v Ia asistencia

[§9]
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6.

9.

10

téenica para un optimo desarrollo. en ol area administrativa v médico -
epidemioldgica.

Coordinar con las Direcciones Ejecutivas de la DIRESA v de fas Redes. Ia
supervision del cumplimiento de las normas técnicas adnunistrativas. sanitarias
v epidemiolégicas en las Asociaciones CLAS.

Coordinar con las Direcciones Ejecutivas v las Direcciones de Redes para
aprobar v enviar en forma oportuna la documentacidn v productos necesarios
ante el Nivel Central.

Recepcionar de las Redes los expedientes téenicos de las nuevas asociaciones
CLAS. gestionar la suscripcion de los correspondientes contratos para su
funcionamiento, una vez cumplido con los requerimientos planteados en la
normatividad vigente.

Emitir un dictamen anual sobre la conformidad de la ejecucion del PSL. el cual
constituve el documento fuente, que sustenia la asignacion de recursos
econdémicos v linancieros para el siguiente ejercicio fiscal,

Recibir los reportes mensuales de avance en el cumplimiento de metas del PSL
enviados por las Redes, para dar la conformidad de giro al nivel central, lo que
permutird recibir las remesas de Jos meses siguientss.

Coordinar con el Nivel Central sobre el contenido del PSL.,
Supervisar, asesorar a las Redes v Asociaciones CLAS en la formulacion,
ejecucion. evaluacion v monitoreo del PSL.

Asesorar a las Redes para su optimo desempenio con las Asociaciones CLAS.
Organizar en coordinacion con el Programa los planes de capacitacion para el
personal y/o miembros de las Asociaciones CLAS.

1.3. DE LA OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION

[

Determinar lineamientos de politicas v lineas de accién en el drea de su
competencia, para la aplicacion v cumplimiento de la normatividad en  las
Asociaciones CLAS.

Brindar asesoramiento ¥ supervisar a las Asociaciones CLAS en el
cumplimiento de las normas del drea administrativa,

Supervisar, asesorar y monitorizar la ejecucion de actividades del PSL en los
aspectos que le correspondan.

OFICINA DE ECONOMIA

[N)

Mensualmente recibe las declaraciones Juradas por todas las fuentes que
administra las Asociaciones CLAS, revisadas v enviadas por la Direccion de
Red e informa al nivel central. requisito indispensable para la transferencia de
fondos que debe efectuar el Nivel central.

Mantener en su archivo copia de las Declaraciones Juradas de gastos v reportes
de avance en el cumplimiento de metas financieras del PSL de las
Asociaciones CLAS.. .

La DIRESA periddicamente en forma trimestral realizard acciones inopinadas
de verificacién y ‘control administrativo-contable en forma selectiva v/o
muestreo que estime pertinentes, en coordinacion con las Redes.

Supervision y seguimiento a la ejecucion del PSL en sy componente financiero
a cargo de la Asociacién CLAS.

)



e s £
- Pt d

I s ,l-".
| - a':;u%;&m ¢ ekt i bosy slintedld amig sy g mﬂw
) smgét\.,smm
' .sa*ﬁr@ﬁ &4 b "7 ) b S SndEtaaE e 495 srgbroed) R

.@&B.—:ﬁ‘ FOBLTARBIS olfidl beakisger g whogtiagndamak fsy Lé‘atﬁmﬁ} g bl
i R asisE sl andiot a;,::;;aufml‘&.%hg; »} ‘
o mw %&Wf A pabivaatl 2! onmonlE wsuskesnd w0 Aes 3 W B
L gy SRk ahINaRoM. ¢ it isEh B srunsge sl 4% sehete ¥ s,
" s J}wﬁ*’h 7
MRS Lan s ok st Sriges gt mindl sr; 9 Wigisgue - &
e :n: .a#lsg:; fi:ega.t&m. i e R T S S R W E&»ﬁ
r;;t.w ATRE rh-m..nhf.;ag.m El ane olikenes oy 2 r@i&ﬁf&r@wmﬁ

' Sraxszin Eatr s
wa;dﬂ BT i s bl e s Blittdos lus #«'ﬂqmb L T

| 0 o ‘H’Gzﬂ%& i fl WEE fF aigiest sup oRsa) oiELEsy i wa&.swwa

| . ' bdd Fi::‘-::lsgiﬁ SRTHO W Sty 2ot enadl Vecsnine
.,4.'&33;4 ANl s Riema b 55 sunon ob aslaisads peans dil bt ©

' S0P ¢l SRey Borvls Shake Ub fyx:: :m.;'.f‘.ﬂ* sd Bbans wibad gal 19 aabien
. 2 SIagte P 24 b a2l iy lbemnsg

= SR shnumgr b aylos Lo el sty saiiten®,
:%-m#mm.r.ﬁ B ERED BoGsTs ¢ kel et o v ’%?W

A dub ctreiiion aliiotEies niisent
&M:ﬁqr{mmwaﬂ ol v f"ra:. R i v m:sw-bm;‘ Hl S neA
f.a‘,,q.ﬁu ﬁtsi»ab.i:.ggw' ;7,@\-'51 i v By 605 wSealsin s
R'rmnam kol s ‘er}(i.’*ﬁ#Hﬂ-f"‘ !

e |

- PSR R0 0 WEPTUDELS 2RI ¥aa g,ma; iy

R:Br%ﬁ e O P ~*=
if:‘;’:‘f & L&E!%ai..;ns’fm &l ok
1

st v aowaled Bl st mﬂ:m 7
VAU TR < Syaug ol g im*‘d@*m J il I
A ek -
i*‘r ﬁmﬁ 3&“ SR, w6 umiebie 4 slisimcioeans il L
s - Mgk s ek sl ol o 5
- ﬁﬁ"ﬁ‘,}&ﬂ %Mmﬂm% .zs’uwrﬁm BF WARAGE Y i mw!ﬁya

e = ﬂgdmmﬂ&@m:_;'L_'-f-;”‘.‘_’- ‘

oot wlanhny don acbuas mAsTElel sl mm!wm
W et e, bt v wibsindt B2 awwcluniieic 4 Srvinitihe
; "j‘*a ia-nmg @ﬁww%as trisapers dgnine bain i ol e Basl
' g Ml Lo amiedle udaly: ﬁu-m%% :
magﬂgv kﬂ;ﬂiﬁ—ﬂﬁ =’!’=‘t:¥'ntﬂ PEOBIN LS und s8icins ool e e rmm#{ P.
‘ b miew ol I.hﬁwrerf‘.‘{:.mu 5‘.’? r"t& SWJ:& Bl
L -ﬁ? 41'413%'71 m&q;,%m tﬁ‘\fw&mn”h nesie s *%ff?"l"&ux.lﬁﬂm ﬁ%;ﬁ { o S
- ﬂ-l{ 33-?3%5" ﬁ‘“ﬁf}} fea “Y‘.tn,"':'.k- l"ﬁ%shh{"‘t f,‘_}lfvm % Mﬁm%‘? a& s
_ - Atinibesings wmmn & .aﬁmm%mym :
; ‘_,_'j‘ummm IR s mf} Atk & & dinoimieney e T -.i-, "
A v LA niivEbees sf@m F

£s




* OFICINA DE LOGISTICA.

Supenvisar. evaluar v controlar el desenvolvimiento de las Asociaciones CLAS en
lo referente a la administracion de bienes Vv servicios, asi como disponer las
acciones correctivas pertinentes a través de las Redes,

V114, OFICINA EJECUTIVA DE RECURSOS HUMANOS.

I. Define Lineamientos de accion v politicas para el desarrollo de recursos
humanos.
%

2. Supenvsar v controlar el cumplimiento de las Normas Técnicas del Sistema de
Personal. '

3. Establecer el observatorio de todos los recursos humanos del dmbito Regional.

4. Brindar Asesoria Técnica a las Asociaciones CLAS. sobre el sistema de

personal.

VL15. OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

. Asesorar. opinar y absolver consultas en segunda instancia de las opiniones
emitidas por la Red.

2. Superuisar a las Redes v a las Asociaciones CLAS en el cumplimiento de las
normas que regulan el Programa de Administracion Compartida.

3. Monitorear v supervisar las acciones para el sancamiento fisico legal de los
establecimientos bajo la administracién de las Asociaciones CLAS.

V1.2, DELEGACION DE COMPETENCIAS A LAS REDES DE SALUD QUE
SON UNIDADES EJECUTORAS.

VL.2.1. DE LAS DIRECCIONES DE REDES.

I. Designar o dar termino mediante Resolucién Directoral a la designaciéon de
Jefes de Microrredes v como consecuencia alas Gerencias de las Asociaciones
CLAS de su dmbito. de acuerdo a la normatividad establecida para tal fin.
debiendo hacer Jlegar un ejemplar de dicha Resolucion a Ja Direccion Regional
de salud con atencién a la Direccion Ejecutiva de Atencion a la salud de las
Personas, para el mariitoreo correspondiente.

2. Nominar mediante Resolucion Directoral a los miembros de la comunidad
representantes de la  Direccion Regional de Salud ante las Asambleas de las
Asociaciones CLAS, haciendo. Hegar un gjemplar de dicha Resolucion a la
Direccién Regional de salud con atencién a la Direccion Ejecutiva de Atencion
- a la Salud de las Personas, para el monitoreo correspondiente,
e 3. Designar mediante Resolucion Directoral al coordinador del Programa de

Administracion Compartida de la Red, haciendo de conocimiento a la
Direccién Regional de Salud.

VIL.2.2. OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

[ Brindar apovo técnico al gerente de la Asociacion CLAS para la elaboracion del
PsL.
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A. Calderon

2. Supenisar. evaluar v controlar mensualmente e desarrollo adecuado del PSL

e

A

0.

8.

9.

10,

~—

de acuerdo a la normatividad vigente disponiendo as acciones correctivas,
Recabar mensualmerte de |as Asociaciones CLAS e reporte de avance de
cumplimiento de metas del PSL ¥ enviar un reporte gerencial a Ja Direccional
Regional de Salud con atencisn a la Direccion Ejecutiva de Salud de las
Personas hasta el 10 dal mes siguiente.

Serén responsables ¢! archiyo ¥ custodia de los reportes mensuales del avance
enel cumplimiento d2 metas de PSL. que envian las Asociaciones CLAS.
Participar en la evaluacion Anual de las Asociaciones CLAS asj como de los
Cierres de Gestion anuales de acuerdo a las disposiciones que emita el
Programa de Administracion Compartida,

Definir Ia organizacion territorial de los establecimientos de Salud a ser
incorporados en la administracion Compartida en coordinacién con la Direccisn
Regional de Salud Arequipa

Elaborar el expediente técnico segun el instructivo referencial para Ia creacion
de las nuevas asociaciones CLAS v remitirlo a la DIRESA.

Coordinar con la DIRESA los planes de capacitacién para el personal o
miembros de Jas Asociaciones CLAS en lo referente al Programa de
Administracion Compartida,

Participar asesorando a la Direecién de 4 Red, en la designacion de los gerentes
de las Asociaciones CLAS,

Participar en los procesos de eleccion de los miembros de la comunidad que
representaran a la Direccion Regional de Salud Arequipa v a las organizaciones
de base ante la Asamblea General de las asociaciones CLAS con la finalidad de
Qarantizar la transparencia v el cumplimiento de la normatividad establecida
para dichos procesos.

V1.2.3. OFICINA DE ADMINISTRACION:

1.

9

(a8

Determinar lineamientos de politicas v lineas de accién que fueran necesarios
para la aplicacion v cumplimiento de |a normatividad correspondiente en las
Asociaciones CLAS

Brindar asesoramiento ¥ supenvisar a2 las  Asociaciones CLAS en el
cumplimiento de las normas propias de la oficina..

Supervisar, asesorar v monitorizar la ejecucién de actividades del PSL en el
componente correspondiente,

Efectuar las gestiones. tramites Vv coordinaciones que se requicran ante el
Gobierno Regional en lo referente al financiamiento  de las Asociaciones
CLAS, haciendo de conocimiento de la Direccién Regional de lo que fuera
necesario. '

UNIDAD DE LOGISTICA

Supervisar la ejecucién del PSL en materia de bienes Yy servicios y otras
acciones del sistema de Abastecimiento,

Supervisar la aplicacién ¥ cumplimiento de Ia legislacion. normas técnicas v
administrativas en el desarrollo de los procesos ftécnicos dol sistema de
abastecimiento con especial énfasis en:
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* LaLevde Contrataciones v Adquisiciones del Estado: Lev 26850 D S. 083
¥ 084 = 2004 - PCM.

* El Manual de Administracion de Almacenes para el Sector Publico
Nacional aprobado por Resolucion Jelatural N° 335-90-DNA.

" Reglamento General de procedimiznto administrativos de los bienes de
propiedad estatal, aprobado por D.S. 154-2001-EF.

Autorizar los requerimientos v expedientes técnicos de las Asociaciones CLAS

asi como  la ejecucion de procesos de seleccion para la adquisicién de equipos

médicos, equipos de laboratorio, mobiliario v equipo de oficina u otros; lo

mismo que para la remodelacion, mejoramiento v/o ampliacién de la estructura

fisica que requieran las Asociaciones CLAS.

Asesorar a las Asociaciones CLAS en la conformacién de comités especiales

para conducir v ejecutar los procesos proceso de seleccion para la adquisicién

de bienes v prestacion de ser icios, segun los topes de Ia Lev de Presupuesto

del Sector Publico para cada Afio Fiscal.

Conformar v designar Comités de Gestion necesarios en la Red. como:

* Comité de Gestion Patrimonial

* Comision de Inventario.

Recibir Actas Anuales de donacién de bienes adquiridos por la Asociacién

CLAS ¥ provectar Resolucion de aceplacion v su incorporacion al patrimonio

institucional. '

Verificar  periodicamente o inventario  patrimonial, uso v estado dec

conservacion de bienes duraderos adquiridos y dados en administracion a las

Asociaciones CLAS. ’

Disponer las acciones correctivas que fueran necesarias para el cumplimiento

de la normatividad.

UNIDAD DE ECONOMIA,

Recabar mensualmente de las asociaciones CLAS la conformidad de recepcion

de fondos, la declaracién Jurada de gastos. reportes de avance v cumplimiento

de metas correspondientes al mes anterior, emitiendo los informes lécnicos
contables a la DIRSA. los que servirin de sustento para remitir la conformidad
para el giro del calendario correspondiente.

Evaluacién trimestral del cumplimiento de las actividades y metas del

Asociaciones CLAS en materia de ejecucion de gaslos, presentando a la DIRSA

la informacion de acuerdo a la Normatividad vigente,

Evaluacién v verificacion contable correspondiente a los Estados Financicros

de los cierres de gestion cada ano, en lo que corresponde a

* Declaracion Jurada de las transferencias del Sector Pablico por Fuente de
[inanciamiento R.O. v R.D.R. que recibid la Asociacién CLAS:

* Informe de las transferencias recibidas v ejecutadas del Nivel Central
(Remuneraciones, Certificaciones, Bienes v Servicios, Balance ¥
Racionamiento). !

* Informe de los R.D.R (atencion a la demanda. reembolsos del SIS
donaciones v otros).

* Analisis del movimiento de fondos de farmacia.

6
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e Monitorear ¢ cumplimiento de las recomendaciones de |[a misma,
remitiendo los resultados a la DIRS A
Emitir un dictamen dando conformidad a los estados financieros en Ja
Ejecucion del PSL. El dictamen favorable de los Estados financieros
examinados a la Asociacion CLAS, constituve el documento fuente que
sustenta la asignacion de recursos econdmicos financieros para el siguiente -
glercicio fiscal. .
Responsable en la Red del archivo ¥ custodia de una copia de las declaraciones
juradas de gastos v reporte de avance de cumplimiento de las metas del PSL.
La Oficina de Economia a través de la Direccion de Administracién vdela
Direccion Ejecutiva de la Red. trimestralmente tramitara [a Resolucion del
Gobiemo Regional mediante la cual se transfiere a lag Asociaciones CLAS los
ingresos provenientes por Ia prestacion de servicios asistenciales que el Estado
brinda a la comunidad en los establecimientos de salud, los que conslituven
recursos directamente recaudados v son administrados por la Asociacién CLAS.
Realizard asimismo el registro  de estos ingresos en el Sistema de
Administracién Financiero (SIAF) v otros.
Es responsable de las actividades de venficacion administrativa, contable v/o
acciones de control que estime pertinente.
Supenisar. evaluar v controlar mensualmente el desenvolvimiento de las
Asoctaciones CLAS en  relacion a los estados financieros v disponer Ias
acciones correctivas,

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS.

Asesorar a las Asociaciones CLAS en los procesos de seleccién de personal v
participar como integrante del jurado calificador, informando de lo actuado a la
DIRSA.

Supervisar, evaluar y controlar aspectos de contratos de personal v disponer las
acciones correctivas

Trabajar junto con los equipos de las Asociaciones CLAS los perfiles
ocupacionales para contratos de personal,

Realizar el Censo permanente de recursos humanos,

Asesorar a las Asociaciones CLAS sobre os movimientos de personal,

V1.2.4. COORDINACION DE ASESORIA JURIDICA

l.

’bJ

)

Ln

Patrocinar los procesos judiciales, civiles, penales, laborales; procesos
constitucionales (acciones de cumplimiento, acciones de amparo, Hibeas Data,
etc.) , :
Brindar asesorfa a las Asociaciones CLAS, para la redaccién de contratos del
régimen privado Decreto Legislativo N° 728 v de Servicios No Personales,
Asesorar en procedimientos administrativos ante SUNAT, Ministerio de
Trabajo (Tributos, Beneficios Sociales, etc.)

Asesorar en acciones de desplazamiento del personal que labora en las
Asociaciones CLAS. de acuerdo al régimen laboral que corresponda.

Asesorar y supervisar  en materias diversas a las Asociacion CLAS.
actualizacion registral de lag inscripciones, padrén de asociados, contrato de
Administracion Compartida (Addendas) v otros.
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0,

Asesorar las acciones de saneamiento fisico legal de los bienes inmuebles en el
dmbito de su jurisdiccion en coordinacidn con la Comisidn de Saneamiento
Fisico- Legal de la DIRSA.

VLIL DISPOSICIONES FINALES. -

tJ

‘hJ

Las instancias organizativas que incumplan lo estipulado en la presente
Directiva se harin acreedores a las sanciones establecidas en las normas
disciplinarias vigentes. '

Las acciones y/o competencias establecidas por norma v/o contrato de
Administracion Compartida que no se encuentren contempladas en la presente
directiva seran ejercidas por la DIRESA.

La red Islav cumplira la presente directiva en lo que le corresponda.
considerando que no es Unidad Ejecutora.

MONITOREO Y EVALUACION

La Direccion Ejecutiva de Atencién a la salud de las Personas a través de la
Coordinacién Regional del programa de Administracion Compartida es responsable
de vigilar el cumplimicnto, monitoreo v evaluacion de la presente directiva
informando de los avances v dificultades al Director de la Region de Salud
Arequipa.  Igual responsabilidad les alcanza a las  Coordinaciones de
Administracion Compartida de las Redes.
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